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ENTREVISTA CON ELIAS MARTINEZ Y FERNANDCQ CABOQS, SOCIOS DE ALBIA CAPITAL PARTNERS

“Hay dinero para operaciones corporativas,
pero escasean los proyectos interesantes”

Albia Capital Partners nacid para asesorar a pymes y empresas familiares en finanzas corporativas y sus
socios explican que ahora estan ampliando la actividad hacia servicios a inversores en firmas no cotizadas,

T.ERANCO, Bllbag
Albia Capital Partners sur-
giO hace poeo mds de tres
afos con ¢l obictivo de tras-
ladar a las pynies v empre-
sas familiares algunos de los
servicios de amplia implan-
tavitn en las grandes cm-
presas, enire los que destaca
el asesoramiento ¢ interme-
diacion en finanzas corpora-
tivas (compra-venta o fusio-
nes) v también el apoye a
accionistas en el sentido
amplic (valoraciones de em-
rress, segindas generacio-
nes O reestructuracion del
accionariado), Albia Capital
fue promovida por Fernan-
do Cabos y Alviandro Azca-
na, profesionales que proce-
dfan de Arthur Andersen, v
of pasado verano se incorpo-
16 también al proyecto co-
mn socio Elias Martinez,
que ha sido director general
de Talde durante los altimos
ache afios. Para estos profe-
sionales especializados en kz
consultoria v asesoramiento
sobre direceion v gestion

" empresarial, actualmente ¢
seefor de inversion se pre-
senta ¢on una “profusion de
dinere” para operaciones
corporativas, aungue en es-
te sentido Elfas Martfnez. se-
fiala que hay dificuitad para
encontrar “provectos interc-
santes”.

Fin los 1iltimoes rres afios,
Albia Capital ba corrado con
éxito 16 transacciones de
compra-venta v fusion de
empresas, y en fa actualidad
disprne de otros trece pro-
yectns en cartera por un hin-
porte de mis de 250 millo-
nes de euros, En cuanto a
asesoramiientn a accionistas,
ta compaidifa ha realizado
dresde su nacimiento up to-
tal de 15 trabajos, entre valo-
racion de compaiiias, rees-
tructuracion de accionaria-
do o servicins de apoyo a los
accionistas,

Sectorenergético

Una de Jas dreas de especia-
lizaciém de Albia Capital s
o} seetor energéticn, en con-
crefu las remowvables, y segim
destacs Fernando Cabos, on
CELOS MOMmentns asesoran
operaciones de compra-
venta de més de 200 mega-
watios entte cogeneracién
eléctrica, parques solares.
binmasa ¢ fotovoitaica. En
este sentido, el socio de la
consultora vasca explica que
por el origen de parte de su
equipe de profesionales “ga-
bemos come funciona ¢l
sector de renovables y cono-
remos céme ha ido evolu-
cionade historicamente, ¢é-

mo s¢ comporta el regula-
dor o qué ha pasado en si-
tuaciones anteriores. Pode-
mas dar valor afiadido”. ara
Iilias Martinez, en cste mo-
mento hay inguictud en el
mundo inversor en osta ti-
pologfa de negocio, pero re-
cuerda que “las modas son
fransitorias”,

Albia Capital tiene corno
principales clientes a pymes
¥ empresas familiares, aun-
que sus socios recuerdan
que tanbién ha asesorado a
Gamesa, Sabeco, Guascor,
Rodepas Torres, Cegasa o
‘Talde, Elins Martinez subra-
ya gue s0lo en el Pajs Vasco
hay unas 13,000 compaiifas
que podrfan ser sus poten-
ciales clientes, bien porque
estan sutmetidas a un cam-
bio generacional 0 a un pro-
ceso de crecimiento. La con-
sultora opera principalmen-
te en Euskadi, aunque tam-
hién trabaia en otras conn-
nidades como Madrid. Cata-
Iuidia, Cantabria o Navarra,

Actuatmente, Albia Capi-
tal Tartners estd ampliando
su gama de actividad con el
desarrollo de Hneas de ser-
vicios a inversores en em-
presas no cotizadas (inver-
sores institucionales o enti-
dades de capita! riesgo).
También apova la implanta-
cidm de huenas practicas de
gobicrny corporativo en
cmpresas familiares o de
mediana dimension.

Por otro lado, y seguin se-
flalan Flias Martinez v Fer-

Flias Martinez y Fernando Cabos destacan que Albla Capital estd esperializada en el mundo de |
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nando Cabos, Albia Capital
estd asumicndo la “total res-
ponsabilidad” de Granville
Private Equity Spain, socie-
dad de capital riesge que
gestiona ef Fondo Tee Plus
T en el que entre otros par-
ticipan Corporacion IBV, ¢l
Fondo Europeo de Tnversio-
nes, Caja Laboral, Elkarki-
detza, Banco Popular o El
Corte Inglés Seguros. En es-
te casp, Flias Martinez des-
taci gue “somaos el maximo
responsable de la gestora y
los representantes cn los co-
mités de inversiones del
fondu”.

En el apartado de asesu-
ramiento a accicnistas, er-
nando Cabos sefiala que
“muchas veces Jos conpresa-
rios 1o son conscientes que
lo mismo yue teazan un plan
para orientarse operativa-
mente, es necesario contar
o una estrategia desde o]
punto de vista accionarfal”.
Ante esta realidad, afirma
que en nuchas compaiiiag
de nuestro entorno “el pro-
blema os que cuentan con
un empresario individual
que fandd 1a companfa hace
cuarenta afios, disponen de
un buen producto, pero no
tienen estructura, Bl propic-
tario s vn lombre orquesta
gque en muchos casos debe
afrontar Ja globalizackin v el
camhio de las condiciones
del mercade cnando estd en
edad de pasar el testigo™
Elfas Martinez considera
que la salida a esta situacisn

as energias, principalmente en renovables. ¢f roditguer

0o cs s0lo una, sino que hay
variag opciones como ven-
der, dejar de ser gestor para
cjercer sdlo de accionista, o
profesionahizar e incorporar
gente al equipo de gobicrno,
Tambiéu afirma que “entre
los objetivos de las empre-
sas a las que se dirige Albia
Capital figura también ¢l
mejerar su gestion, renovar
las energlas y adquirir tama-
iig, algo gue puede suponer
Uuna amehaza pero es una
aportanidad de erear valor™.

Actualmente, profesiona-
les de Alkia Capital cstin
presentes en los consejos de
administracion de once
compafifas, bien represen-
tando intereses de accionis-
tas minoritatios como cler-
ciendo de consejeros inde-
pendientes que aportan su
conecimiento e implemen-
tan una forma diferente de
decidir ¥ de abordar Ins re-
tos futuros.

Fn cuaito a las demandas
de los clientes dependiendo
de la situacion econdmica,
Clios Martinez reconoce que
algunos piensan que los mo-
menios de crisis son propi-
cios para encontrar buenas
oportunidades y crocer, pe-
TO por su parte considera
que “actuabmente hay una
inguictud por saber qué ha-
ver con s empresas, por ¢s-
tudiar alternativas de venta,
tanto ante problemas de su-
cesién como a raiz de la
compleja situacion del mer-
cada”

TENDRA 58 INMUEBLES

El parque
tecnoldgico
de Vizcaya
incoporara
trece edificios
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Tl Pavgue Teenelogico de
Vizeaya se encuentta en
pleno proceso de amplia-
cion ¢le sus nstalaciones
en Derio y Zamudio con
12 nuevos edificios y tras
estos trabajos en poco
Hempo COntata con i to-
tal de 58 complejos, Denw
tro de esta estratcgia, re-
cientemente se han ven-
dido 57000 metros cua-
drados de suels que posi-
bilitardn Ta construccion
de seis imnuehles gue al-
betgardn las nuevas insta-
laciones de Ingetearm;, de
la empresa de desarrallo
de sistemas elcetronicos
de proteccidn de redes
eléctricas Famox; de la in-
genieria electrdnica de
automocion Rinder; del
laboratorio farmaccutico
Rial; de FMIX y del centra
de ) de Aeroblade,

CanstrucciGn
Actnalmente, se encuen-
fran en obras otros cingo
edificios del parque de
Vizcaya y otros comple-
jos e construccion son
Tos nievos inmuebles de
ITE -su ampliacion-; el
de Progénica-Protedmi-
oz vel del centro tecnold-
gico Azti-Tecnalia, que
tiene previsto estar ope-
rativo durante este rri-
mestre.

Por otra parte, el par-
que vizcalno ha finaliza-
do la construceidn del
edificio sou. FL inmueble
dispone de 000 metros
cuadrados repartidos en
tres plantas para oficinas
yue seran distribuidas
proximamente entre las
diversas empresas que
han dermandado su ubica-
cignz Consta ademds de
dos plantas de garaje que
acupan una superficie de
500 metros cuadrados,
La finalizacion del cdifi-
cin 500 coincide con L re-
ciente adiudicacion del
cdificio 4o, tambicén del
parque, que s¢ destinard a
olicinas,

I Parque Teenoldgico
de Vircaya dispone va de
mis de 200 CRIPEEsas gue
dan empleo a unas 6500
personas v que factutan
cagi Lioo millones,
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