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| dades profesionales de los lideres y |
8 d h > colaboradores de la empresa
| ué pueao nacer con mi €mpresa: Profesionlizarf gesién y man- |
tener la propledad: supone la bis- |
queda de un profesional capaz de |
POR ELIAS MARTINEZ en dia la venta de una sociedad es- lievar la gestidn operativa de la comr |
Socio de Albia Capital Parters t4 condicionada por una serie de fac- pafiia. Ha de venir acompaiada por |
tores que han de tenerse en cuenta la puesta en marcha de practicas de |
£0ué puedo hacer con mi empre- que conforman nuestro teji-  para la viabilidad de la operacién co- buen gobierno corporativo y la cre- |
sa, ahora que comienzo a notar el mwmuulmmpstede mo es el tamafio, la dependencia del acion de un Grgano; llamémosle con-
paso de los afios? Esta es una pre-  ellas no van a superar el proceso,no  negocio de su propietario, su gene- sejo o comité de direcci6n, que tie- |
qunta que todo empresario familiar  por falta de viabilidad, sino por las  racién de recursos, etc. ne como cometido ser el lugar de |
se realiza en un momento deter-  dificultades para realizario correc- Pasar la socledad a los hijos: habra discusion y control de las decisio-
minado. Hoy en dia nos encontra-  tamente. de decidir quien llevara la respon- nes clave y la marcha de la empre- |
mMos con una generacion que, naci- £Como resolver esta dilema per-  sabilidad y evitar que otros posibles sa. |
da en la postguerra, aprovech sus  sonal y empresarial? Las alterna-  interesados en la gestién no se sien- La incorporacién de consejeros
conocimientos y buen hacer para,  tivas son bdsicamente tres: tan molestos. {Seré justo y equita- externos o independientes redunda
en una economia necesitada de prac Vender |a empresa: lé permitird re-  tivo con mis hijos? ZQuieren conti- en una toma de decisiones menos
ticamente todo, poner en marcha  coger los frutos del trabajo y dis-  nuar con la empresa? Entenderdn personal y mds profesionalizada. Del
sus empresas. A lo largo de su tra-  frutar de un retiro tranquilo. Surgen  los hasta ahora colaboradores el mismo modo, abre un abanico de
profesional ha sabido sor-  entonces las dudas: ZEs vendiblemi  cambio? £Tengo sucesor capacita- nuevas ideas, contactos y opiniones
tear las dificultades superando du-  empresa? (Cudnto vale? {Cémohe  do? Esta situacién se agrava cuan- enormemente valioso, que contri
ras y periddicas crisis econémicas, de hacerlo? ¢A quién le puede in-  do son varios los accionistas. _ buye a evitar situaciones innecesa- |
adaptarse con soltura a los cambios  teresar? El 50% de las empresas familia- rias de tension entre la propiedad y
tecnolégicos y resoiver de forma ai- En el mercado existen importan-  res no superan este trance y desa- la gestién.
rosa los retos de los clientes ylos  tes empresas especializadas en la  parecen en la segunda En resumen, e independientemente
competidores. Sin embargo, por ley  prestacion de servicios de apoyoen  Los problemas son miitiples y una JESUS FERRERO  de cual de las tres opciones sea la
natural se enfrenta a un nuevoreto  estos procesos. Sin embargo, cuan-  adecuada y correcta planificacién elegida, siempre es imprescindible
que es el de abordar su sucesion. do nos referimos a ‘pymes’, sund-  es imprescindible. Se ha habladoy  dar el “drbol’ de accionistas con-  una preparacién y planificacion pre-
Hay estudios que indican que un  mero se reduce sensiblemente. Ele-  escrito mucho sobre las empresas  centrando la propiedad. via, en colaboracién con profesio-
tercio de los empresarios de la Unidn  gir bien a esta empresa colabora-  familiares y sobre la necesidad de Para conducir con éxito este pro-  nales especializados, ya que tanto
Europea, principalmente de empre-  dora es fundamental para el éxito  contar con un protocolo que defina  yecto de sucesién es aconsejable  la venta de la empresa como el tras-
sas familiares, se jubilardn en los  de |a tarea, y es que son abundan-  las reglas del juego y de funciona-  contar con la colaboracién de con-  lado de la propledad y/o de la ges-
préximos 10 afos. En el casode la  tes los intentos de venta fallidosy ~ miento de la familia y la empresa. Es  sejeros externos o independientes  tién pueden provocar, en caso de
comunidad auténoma vasca, este  las expectativas frustradas por un  bdsico en estas situaciones y. mé-  que aporten objetividad en las op-  fracaso, serios problemas de conti-
fenémeno afectard a las cercade  enfoque equivocado o no haberlo  xime cuando la familia es grande y  niones, nuevas ideas en la gestion  nuidad para el negocio y tensiones
13.000 pequefas y medianas em-  preparado adecuadamente. Hoy - la empresa pequefia, ajustar y po-  del negocio y potencien las capack  en la unidad familiar.




