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Redimensionarse

en situación de crisis

I Después d@15 aha> de bonanza continua, asistimos a LrI poriodo

desconocido para muchos ~ Y di~ que se

encuentran por primera \/el ante una 'crisis" económica que tiene

como particularidad que afecta ~ al sistema financiero,

\o que es ncJIIedoso también para los más experimentados.

Históricarrentt, las erJ'4)I'!S/IS han demostrado LrIa gran

capacidad d@resistencia sobreviviendo a sJtuacJones d@falta d@

rmabOidad y,con gran esfuerzo y mucha gestión, han sido

capaces d@~ superar las dificultades y IoOIIIera la senda

de los benefldos, ya que el flujo f1l1al1Cieroseguia drnJlando por

el sistema aportando CI1Cigono.La actual situadón es ooova, y en

esta ocasión y d@forma sWta el flujo financiero ha d@jado d@

drnJlar \o que está pt'CM)CaIIdo un serio riesgo d@colapso y

consiguiente tal 1ecXniento.

En LrI entorno gIoba~zado. la crisis está afectando en ~ o

menor medida a todos los sectores d@actMdad, aI.W1qued@

~ másag,daa las PYMES. SegirlelINE,el81O¡. d@las

I erJ'4)I'!S/IS en concurso en el ten:er trimestrt tienen menos d@50

trabajadores, frente al 27% con-espondiente a erJ'4)I'!S/IS de entrt

20 y 100 trabajadores, y el 5% con más d@100 trabajadores; lo

que es LrI claro ind'ocador d@que el tamaño es LrI factor

fur1d<menta1 para la supervNencia.

Trad'iCionalrrente las PYMES, en general ~ famili~ se

han destacado por su agilidad, flexibilidad y capacidad d@

adaptación, pero no están ~ para este es=ario d@

crisis financiera, fundamen1aJrrente por su escaso tamaiIo. Esta

falta d@dimonsi6n, es LrI ir4>e<Jimento para irf1¡Iementar las

recetas que ~ se están ofreciendo para super.IJ' la

crisis como es el J + D + i,la intemadonaJización, la

productMdad o la eficiencja en costes.

Ahora bien, ¿~ se puede hacer en la coyootura actual para safir

del circulo vicioso d@la falta d@t.amaI\o?

AIgLrIa d@las fórmulas que en el pasado bNieron ~xito son los

acuerdos d@fusión, 01tegrad6n, alianzas estratfgicas y

adquisiciones entrt ef11)I'e5as, cuyo objetNo es alcanzar la

compIementaried, ofreciendo a los cr_ ~ valor

aIIadido, optmzación d@ COSIJ!S Y capacidades d@pnxIucci6n, así

corno racIonaJiz.v los nnnos disponibles teniendo acceso a

medos indIvIduaJmente inaJcanzabIes.

Esta receta ya la están aplicando grandes corporadones

inciostriaJes y financieras que generairrente son capaces d@

resotver los problemas derivados de estos acuerdos. Sin embargo

en las PYM ES han sido trad'1CionaImente muy difíciles d@

superar.

Las cuestiones personales, pretensiones d@valor ~ibles,

cambios en las retaciones d@poder, y otros factores que han sido

en tien1)OS d@bonanza barreras irofr.rQueabIes hoy d@ben d@

quedar en un 5e9Jndo plano ante la necesidad imperiosa d@

actuar y buscar LrI red'mensionamiento. Definir LrlI1Ue\IO

~ basado en alianzas, además d@Ousionante, permitirla

muy posiblerrente que los recursos fonancjeros weIvan a fluir,

pues las propias entidades financieras y posibles Irwerson:s

reclaman cambios y buscan proyectos ~Ies

reroJadores, sIen1n y cuando exista .., liderazgo Y se vislumbre

LrI futuro mrtabIe.

1_ es también redimensIonatse buscar y ser capaz d@

materializar estas alianzas tan necesarias que permitiran. no sin

sacrificios, estar en LrIa lIe11Iajosa situadón d@salida cuando, más

tard@ o ~ vuelvan los buenos tiempos.


